Valosziniileg tobb szarvasi cég, illetve csaladi vallalkozas esetében jelenthet problémat a kdzeljovében a
generaciovaltas, amelyre igyekszik a Magyar Fejlesztési Bank is megoldast kinalni:

Az MFB Csoport tékeprogrammal segiti a generaciovaltast

Uj t6kefinanszirozasi programot indit az MFB Csoport annak érdekében, hogy segitse a generaciovaltast
olyan csaladi vallalkozasok esetében, ahol a csaladon beliili utédlas nem megoldott. A Magyar Fejlesztési
Bank csoportjahoz tartozé Hiventures Zrt. és az MFB Invest Zrt. altal nyujtott program célja, hogy
tarsfinanszirozast nyujtson befektetoknek, vagy befektetd csoportoknak.

A minimum 50 milli6 forintos arbevétellel rendelkezd kis- és kozépvallalkozasok (KKV) 58%-at teszik ki a
csaladi vallalkozasok. A piaci informaciok szerint ezek kozel 40%-at érinti a generacidvaltas problémaja,
mivel a tulajdonos-ligyvezetok atlagos életkora eléri a 65 évet. Az esetek tobbségében ugyanakkor nem
megoldott a csaladon, illetve a jelenlegi tulajdonosi koron beliili cégvezetdi, tulajdonosi utodlas.

Az ilyen tarsasagok esetében az értékesités elkeriilhetetlen, azonban a jelenlegi cégvasarlasi kereslet, illetve
a rendelkezésre allo finanszirozas nem elégséges a kérdés megoldasahoz. Szamos prosperald csaladi cég
esetében ezért veszélybe keriilhet a miikod6képesség fenntartasa és a cégben felhalmozott értékek
megorzése. A probléma akar 12 ezer tarsasagot is érinthet, ezért a generaciovaltas nehézségeinek
nemzetgazdasagi hatésa is jelentds.

A Magyar Fejlesztési Bank (MFB) ezért a cégcsoportjaba tartozo, tékefinanszirozassal foglalkozo
Hiventures Zrt. és az MFB Invest Zrt. révén forras-kiegészitd tokeprogramot indit a cégfelvasarlasok
finanszirozasara, a befektetdi kedv fokozasara. A MFB Generaciovaltasi Tokeprogram keretében mindkét
tarsasag az akviziciokhoz sziikséges tokefinanszirozassal all a felvasarlok rendelkezésére, azaz
tarsbefektetdként vesz részt a tranzakciokban a piaci befektetdk mellett.

A Hiventures 500 milli6 forint alatti tékeigény, mig az MFB Invest az 500 milli6 forint feletti
tokefinanszirozasi igény esetén varja a jelentkezoket. A finanszirozasi id6tav 5-7 év, a felvasarlas soran
elvart 30% maganforras bevonasa is. A tervezett ligyletek értékelése soran figyelembe veszik az
értékesitésre kinalt tdrsasag hosszu tavi jovedelemtermeld képességét €s a felvasarlo menedzsment
szakmai felkésziiltségét is.

500 milli6 forintos t6kedsszeg alatt a Hiventures oldalan Iehet megoldani a generaciovaltast:

https://www.hiventures.hu/befektetesi-programjaink/mfb-generaciovaltasi-tokeprogram

Cikk ehhez kapcsolodoan:

Tul sokaig varnak az utodlassal a magyar cégvezetok



A hazai kis- és kozépvallalkozasok mindossze 15
szazalékat foglalkoztatja az utédlas kérdése, és ebbol
csupan 7 szazaléknal zajlik mar a folyamat - dertilt ki
a Budapest Bank 500 cégvezeto megkérdezésével
végzett kutatasabol. Ahol még nem meriilt fel a téma,
ott a cégvezetok nagy része életkoranal fogva nem
tartja aktualisnak, vagy nincs ra ideje. A jelenlegi
vezetok zommel csaladtagjukban — foképp
gyermekiikben - latjak a cég jovojét, ez azonban nem
minden esetben val6sithaté meg, igy sokan
kénytelenek alternativat keresni.

A hazai kis- és kozépvallalkozasok jelent6s részét a
rendszervaltas utani években, azaz 20-25 éve alapitottak, igy a
vezetOk elérték vagy lassan elérik a nyugdijkorhatart.

Ennek ellenére az atlagosan
10-49 fot foglalkoztato, netto
200 millio forint feletti eves

arbeveétellel rendelkezd kkv-k

koreben egyelore alacsony az
utodlasra iranyulo folyamatok
e Ite rJ ed tSég e. Féleg a 100 szazalékban csaladi

tulajdonban 1év6 vallalkozasok foglalkoznak a kérdéssel:

mintegy 30 szazaléknal van napirenden, és ebbdl 17 szazaléknal



mar megkezdték a folyamatot. Szektorok szerinti bontasban
nézve pedig a mez6gazdasagi vallalkozasok jarnak élen: 37
szazaléknal mertilt fel a téma és 15 szazaléknal zajlik az atadas.
Fontos leszogezni, hogy utddlas alatt nemcsak a klasszikus
csaladon beliili atorokitést értjiik, hanem azt is, amikor kiilsé
szakember veszi at az iranyitast, vagy a cég értékesitésén
keresztiil kikeriil a csalad tulajdonabdl.

A cégvezetOk kivarnak az utodlas kérdésének rendezésével:
leginkabb 60 éves kor felett latnak neki, mig az 50-60 év kozotti
koru vezetOk kozel kétharmada még nem tartja aktualisnak a
kérdést. Utobbi korosztalyban érzik gy a legtobben, hogy
idejiik sem lenne ezzel foglalkozni.

A megkérdezett kkv-vezet6k 39 szazaléka altal emlitett id6hiany
mellett az utéd megtalalasa (29 szazalék), illetve a megfelel6
szakember kinevelésének talzott idGigénye (15 szazalék) jelent
nehézséget. Itt visszakoszonnek a bank kutatasanak korabban
kozzétett eredményei, amelyek szerint a hazai kkv-vezet6k

tobbsége egyediil iranyitja a céget. Emiatt leterheltek, illetve
olyannyira potolhatatlanok, hogy szabadsagolasuk esetén a
vallalatok tizedénél elhalasztanak foly6 munkakat és

asntéseket A Vallalatok tébbségénél
nem jott letre egy olyan vezetol
reteg, amelybol fokozatosan
kinevelodhetne a megfelelo
utanpotias.

http://cdn.nwmgroups.hu/s/img/i/1901/2019012471.jpg?w=644&h=2521



https://www.budapestbank.hu/info/sajtoszoba/sajtoszoba_cikk.php?frm_id=1032
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Szintén jellemz6 az utddlas idSigényének alultervezése: a
folyamatot mar megkezdett vezet6k kétharmada eredetileg
legfeljebb egy évvel, ebbdl 20 szazalék pedig maximum fél évvel
szamolt. Az dtadas megkezdését kovetGen tobbnyire mar
realisabban latjak a helyzetet, és atlagosan hosszabb folyamattal
(17,7 honap) szamolnak, mint azok, akik még egyaltalan nem
lattak hozza (7,3 honap).

Az utodlason mar gondolkodo
cegvezetok haromnegyede (75

szazalék) csaladon belul tervezi
étadr" aZ |rény|’té3t, szlikebb réteg

jelenlegi munkatarsara bizna visszavonulasat kovet6en, 18

szazalék pedig bizonytalan. Ahol méar van konkrét jelolt, ott a
tobbség (64 szazalék) els6sorban gyermekében latja cége 1]
vezetbjét, 29 szazalék pedig méas csaladtagban. Ez vélhet6en
osszefiigg azzal, hogy a tulajdonos-tligyvezetok vallalkozasuk {6
céljaként sajat csaladjuk egzisztenciajanak biztositasat jelolik
meg.

Azoknal a cegeknéel, ahol az
elsO szamu vezeto mar tervezi a
visszavonulast, a nagy tobbség
(tobb mint 80 szazaléek) maga



szeretné betanitani az

u té dJ ét .Azzal kapcsolatban, hogy az iranyitas atadasa
utan milyen szerepet toltene be az alapit6 a cég miikodésében,
valtozatosak az elképzelések. A vezet6k egyharmada
tanacsadoként segitené a céget, 15 szazalék csak bizonyos
szakterilettel foglalkozna, és csupan 12 szazalék szallna ki
teljesen a vallalkozasbol. Szintén 12 szizalék azoknak az aranya,
akik teljes mértékben gy gondoljak, hogy ha nem a csaladon
beliil marad a vezetés, akkor inkabb eladjak a céget.

Annak ellenére, hogy az utodlassal kapcsolatosan a megfelel6
jelolt megtalalasa és felkészitése az egyik legnagyobb kihivas,
azok a vezetdk, akiknél mar napirenden van a kérdés, kiils6
segitséget foleg jogi kérdésekben (43 szazalék) igényelnek. Az
utod személyes fejlesztésével kapcesolatos segitséget 33 szazalék,
szervezetfejlesztési tanacsadast pedig csupan 17 szazalék tart
sziikségesnek.

A Budapest Bank is igyekszik segitséget nyajtani a
generaciovaltasban, példaul tematikus tigyféltalalkozok
szervezésével. Ebben a témaban kiemelkedo érdekl6dést
tapasztalnak a mezdgazdasagi vallalatok részérol.



